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Forord

Du sidder nu med Bernehuset Gemmets virksomhedsplan i handen. Virksomheds-
planen skal fortalle foreeldre og andre interesserede om vores holdninger til arbej-
det med barn, vores mal og om vores hverdag i Barnehuset Gemmet.

Ud over dette er virksomhedsplanen et styringsredskab for bestyrelsen og perso-
nalet. Det vil sige, at den skal hjalpe os med at fastholde de mal, vi har sat for
vores paedagogiske arbejde. De tre stuer har selvfglgelig deres sarpraeg, men
denne plan siger noget om vores falles mal.

Udarbejdelsen af virksomhedsplanen sker lgbende. Personalet og bestyrelsen de-
batterer det kommende ars prioriteringer, &ndringer og fokuspunkt. Herefter udar-
bejder personalet det kommende ars arsplan, leereplan og endringer i virksom-
hedsplanen. Vi sikrer os, at vi arbejder med malene i Kgbenhavns kommunes per-
spektivplan og Serviceloven.

Nar dette er gjort, godkender bestyrelsen materialet, og det uddeles til foraldrene i
begyndelsen af det nye ar. Virksomhedsplanen andres ikke hvert ar, men der en
arsplan hvert ar.

Vi tager ofte billeder i dagligdagen til stor forngjelse for bade bgrn og ansatte,
men ogsa for at dokumentere vores arbejde overfor foreldre og bestyrelse. Bille-
derne bliver hangt op pa stuerne, pa gangene eller bliver sat i mapper pa de en-
kelte stuer.

V' \/ores gvrige dokumentation sker via nyhedsbreve, opslag ved stuernes dare, tav-
len ved kontoret, hjemmesiden www.gemmet10.dk samt naturligvis den daglige
kontakt med forzaldrene.

Vi er glade for denne virksomhedsplan og har glaedet os til at vise den til jer.

Hvis nogen har lyst til at kommentere eller diskutere indholdet i virksomheds-
planen, vil vi blive endnu mere glade.

God leeselyst!

Februar 2017
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Paedagogisk malsaetning

Det er vores mal — i samarbejde med forzeldrene — at sikre bgrnene en alsidig per-
sonlighedsdannelse, selvstendighed og livskvalitet samt fremme deres udvikling
pa de falelsesmassige, intellektuelle, sociale og motoriske omrader.

Barnenes behov for samvar, mangeartede oplevelser og udfordringer skal tilgode-
ses, saledes at de bliver i stand til at handtere de udfordringer og problemer, de vil
mgde i barndommen og senere i livet.

Barnene skal lzere normer og veerdier at kende, som er alment geeldende for med-
menneskeligt samvaer i et samfund med mange kulturelle pavirkninger.

| vores arbejde mod disse mal gnsker vi, at der skal veare en atmosfere af nerver,
omsorg, leering og glaede.

Aldersintegration

Det er et mal for os at skabe en hverdag for bgrnene, hvor de kan vaere sammen
med bgrn i andre aldersgrupper end deres egen. Det giver det enkelte barn mange
muligheder og udfordringer, uanset om det er 1 eller 6 ar. Alle bgrn — store som
sma — far gode muligheder for at lere af hinandens forskelligheder i en dagligdag,
hvor de spiser, sover, leger, skaendes, kaler, pjatter og oplever sammen.

Vi har ogsa gode muligheder for, at sgskende kan veere sammen i dagligdagen. De
bern, der ikke har seskende, kan indgé i ’seskendelignende” relationer, fordi de er
teet pa barn i andre aldersgrupper.

Det betyder ikke ngdvendigvis, at sgskende kommer til at ga pa samme stue — de
kan ofte veere sammen alligevel, da vi har "abne dgre" stuerne imellem.

Det at have en hverdag sammen med andre bgrn bade yngre, &ldre og jeevnaldren-
de, mener vi, er givende for bgrnene og fremmende for videregivelse af den speci-
elle bgrnekultur, der kun findes mellem barn. Det er den bgrnekultur, som man i
”gamle dage” fandt pa gader, straeder og i gdrden, da bernene gik hjemme hos
mor. De uskrevne “regler” for leg og social samveer indeves pa en naturlig og let
made.

Som personale har vi et bredt normalitetsbegreb, der indebeerer, at vi ikke satter
bernene i “udviklingsmaessige base.” Barn udvikler sig i forskellige tempi, og det
er helt normalt. Derfor fglger vi det enkelte barns udvikling og vurderer om den
over en periode er tilfredsstillende. Vi har indarbejdet begreberne om progressi-
ons- 0g regressionsinteresser i vores dagligdag. Dette indebearer, at barn i nogle
perioder eller situationer sgger nye udfordringer er nysgerrige og udvikler sig
meget hurtigere end “normalt” og i andre perioder eller situationer er mere tilbage-
holdende, indadvendte og seger mere tryghed. Dette er efter vores overbevisning
en normal udvikling, som vi bifalder og tilskynder. Men vi er ogsa meget bevidste
om ansvaret for at se, om barnet over en laengere periode og pa alle omrader
udvikler sig i den rigtige retning. Sker det ikke, vurderer vi pa hvilke omrader, vi
skal seette ind for at statte det enkelte barn.

Med progressions-interesse mener vi: At give plads til at bgrnene kan fa lov til
at udvide graenserne for deres handle- og udfoldelsesrum — komme til naste ud-
viklingszone. Realiseringen af progressions-interessen er vigtig, fordi der i denne
ligger oplevelsen af gennem egen handling at forandre, skride fremad og kunne
noget. Denne fremadrettede beveagelse kan ogsa beskrives som barnets eget forsag
pa at treede pa speederen og kaste sig ud i aktiviteter og forehavender, som det ma-
ske pa andre tidspunkter ikke har lyst til/er parat til. Det kan f.eks. vaere en lille
todrig pige, der selv gnsker at ga fra Bla stue i stueetagen og op til Gul stue pa 2.
sal, fordi hun vil lege med en, hun var i onsdagsgruppe med dagen far.

Med regressions-interesse mener vi: Den modsatrettede orientering. Opmeerk-
somheden og energien er her rettet mere tilbage og indad, mod det trygge, det
kravfri. Der hvor behovet ikke er nye udfordringer, men at etablere en ro og tryg-

C:\Users\Privatsekretaeren\Documents\Privatsekreteeren\Gemmet\Virksomhedsplan\2017\Virksomhedsplan_2017.docx 2



hed til fglelsesmassig at tanke op, til at fa lov til at lade indtryk og oplevelser
falde pa plads. Man kan beskrive det som barnets eget forsgg pa at treede pa
bremsen, far barnet igen har det psykiske overskud til progressions-interessen.
Det kan veere den 5 arige dreng, der i lang tid selvstendigt har feerdedes i hele
huset og pludselig kun gnsker at ga pa besgg pa de andre stuer, hvis han far en
kammerat med.

Det miljg, vi skaber med fuld aldersintegration pa stuerne, fremmer muligheden
for arbejdet med progressions- og regressionsinteresser.

For os betyder aldersintegration, at barnet far lov til at udvikle sig individuelt og
som en del af et feellesskab, hvor bgrn laerer af hinanden.

Bearnene giver hinanden “’positiv serbehandling." Eksempelvis hjelper et storre
barn det mindre barn. Det lille barn far "seerbehandlingen," men det store barn far
0gsa noget ved at yde hjalpen. Det lerer noget om det andet barn, og det oplever,
at det kan noget — har opnaet en kompetence. Det lille barn ser, hvad det store
barn kan, og hvor glad han/hun er for at kunne hjeelpe. Bgrnene beriger hinandens
liv. Et par andre indlysende eksempler er, at de mindre larer af de store, og at de
store far gode muligheder for at vise omsorg og tage hensyn til de mindre bgrn.

Det er ikke saledes, at personalet beder de store barn hjeelpe eller holde gje med
de mindre barn — det skal personalet nok tage sig af — men ofte ser vi, at de store
selv veelger at hjelpe de sma, lege med dem eller hente en voksen, hvis de ser et
mindre barn, der har brug for statte.

Forskellige aldre = forskellige behov

Vi har bgrnene fra 0 til 6 ar pa samme stuer, fordi vi er sikre pa, at det beriger bar-
nene. Det betyder ikke, at deres behov er ens, og at de bliver tilbudt det samme —
tveertimod. Hvis bgrn skal have lige udviklingsmuligheder, skal de netop behand-
les forskelligt med hensyntagen til alder, behov, interesser og evner.

De yngste bgrn har brug for meget tryghed og omsorg og for, at der er voksne
omkring dem. Vi laver aktiviteter med dem pa stuerne f.eks. rytmik, sanselege og
vandlege. Vi leser sma pegebgger og synger mange fagtesange. Nar vi er pa tur
med dem, er det sma ture, der tager hensyn til deres sovetider og deres behov for
at opleve de nare ting. Dette er ofte ture i neeromradet til parker og mosen. Natur-
aktiviteter har ofte form af at samle kastanjer, se pa regnorme og graspurve.

I Igbet af dagen er det vigtigt, at disse begrn ogsa har mulighed for selv at etablere
kontakt til de &ldre barn, og det ser vi tydeligt, at de gar efter en periode i institu-
tionen.

De mellemste barn har brug for flere og lidt leengere ture f.eks. i skoven, i teateret
0g pa nye og spandende legepladser. De har brug for flere tiloud om kreative ak-
tiviteter, og vi stiller et gget krav til koncentration og fastholdelse i en aktivitet.
Med dem spiller vi spil, tegner, Klipper og laeser billedbgger. Vi stiller flere krav
f.eks. om selvhjulpenhed og selvstendig stillingtagen til konkrete valg. De far lidt
mere “frit spillerum,” f.eks. elsker de at lege i de sma rum uden voksne. Samtidig
har de stadig brug for tryghed og omsorg, men nu er de modne og trygge nok til
selv at opsage den.

Vores starste bgrn far mere frihed f.eks. ma maks. 6 bagrn veere alene pa legeplads-
en, de far flere valg og der bliver stillet flere krav. F.eks. krav om stgrre koncen-
tration og leengere fastholdelse i en aktivitet. De er videbegerlige, sa vi laver ak-
tiviteter, der giver ny viden f.eks. om dyr, feerdsel eller gamle dage. Vi tager pa
leengere ture f.eks. heldagsture i naturen. Vi tegner, maler, klipper, klistre og har
andre nye kreative aktiviteter med krav om at gve sig — ogsa hvis det er sveert.
Disse bgrn er rimeligt selvhjulpne i hverdagen. De har ind imellem brug for om-
sorg og trast men har i hgj grad brug for, at der bliver lyttet til dem, talt med dem,
og at deres gnsker og behov bliver taget serigst, samt for at der bliver givet
begrundelser for hvorfor et eller andet ikke kan lade sig gare.
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Det har veeret sveert for os at beskrive de tre gruppers behov, fordi de i dagligdag-
en er flettet meget sammen, og de enkelte barn let kan befinde sig i forskellige
grupper i forskellige situationer. VVores grundide er jo netop ikke at satte bgrnene i
udviklingsmaessige base. Nar vi alligevel har formuleret disse tre grupper, er det
for at beskrive, hvad, vi mener, er vigtigt for forskellige bagrn og for at fortaelle, at
fordi man gar i aldersintegreret institution, skal det 2-arige barn ikke tilbydes det
samme som et 5-arigt, og der skal ikke stilles de samme krav. Det ville ikke vere
til barnets bedste.

Omsorg

Omsorg er vigtig for alle barn, bade de sma og de store. Vores definition pa
omsorg er:

”(Med omsorg) menes en serlig relation mellem mennesker,
der er kendetegnet ved, at det ene menneske retter sin
opmarksomhed mod det andet menneske og handler pa en
sadan made, som det andet menneske har brug for, og som
tjener et andet menneskes velbefindende, dvs. trivsel. Saledes
handler paedagogen omsorgsfuldt, nar hun er i stand til at
forsta barnets intentioner, nar hun kan se med barnets gjne og
magter at skabe grundlag for, at barnet kan indfri sine
intentioner.”

Liv og leering i vuggestuen, Stig Brostrgm m.fl., Dafolo
Forlag 2010, side 31.

I vores praksis vil vi bruge det i vores daglige arbejde ved at:

A hellige os den enkelte i institutionen.

insistere pa at vaere nervarende.

udfordre begrnene.

organisere vores arbejde og opdele bgrnene i mindre grupper.
synge og lege med bgrnene, ogsa ud over samlingen.

tumle, kravle, lgbe, fjolle mv. for at inspirere.

planleegge og gennemfare aktiviteter.

anerkende det enkelte barn.

opdrage til social forstaelse.

S T

Aktiviteter

Fire af ugens dage er det stuerne, der er centrum for de aktiviteter, Barnehuset
Gemmet tilbyder. Legen er det 1- til 6-arige barns made at lzre pa. | legen dannes
selvsteendige tanker, de mange gentagelser giver bgrnene vigtig viden, og de tree-
ner deres evner til at vaere sociale, kreative, initiativrige og igangsettende. Derfor
er legen sa vigtig for barn, og derfor er det vigtigt for os at skabe rum og ro til for-
dybelse i legen, hvad enten det er mellem bgrn eller mellem bgrn og voksne.

Pa stuerne tilbydes ogsa kreative aktiviteter, spil, konstruktionslege (f.eks. lego og
togbaner), leg i dukkekrogen, “tumle lege” m.v.

Vi haber at kunne skabe en rar og narveerende atmosfare, hvor der er god plads til
at lege, grine, hygge samt til at vise omsorg og respekt for hinanden.

Mange af de aktiviteter vi laver pa stuerne, kan barnene selv veelge til eller fra.
Det vil sige, at bade sma, mellem og store bgrn kan deltage — enten fordi de har
lyst eller pa opfordring fra personalet. Andre aktiviteter arrangerer vi saledes, at vi
vurderer, hvad bernene har brug for og hvilke bern, det vil vere godt at “koble”
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sammen (f.eks. i forsgg pa at etablere nye venskaber). Disse aktiviteter gar vi
meget for at overtale bgrnene til at deltage i, og det bliver almindeligt for bgrnene,
at nogle aktiviteter vaelger de selv, om de vil deltage i, og andre “’skal” de deltage i
— eller har de ikke mulighed for at deltage i. Denne vekselvirkning mellem selv at
kunne vealge til og fra samt at skulle deltage i forskellige aktiviteter leerer bgrnene,
bade at der er noget man skal, fordi voksne har valgt, at det er udbytterigt for dem,
og det leerer dem at veelge mellem forskellige muligheder. Vi mener, det er vigtigt,
at de leerer bade at handtere, at andre har valgt for dem og en eventuel skuffelse
over ikke at kunne deltage. Men det er ogsa vigtigt, at de lzrer at veelge ud fra
egne behov og interesser. Begge dele er kompetencer, der er vigtige at have med,
nar barnet forlader bgrnehaven.

Ind i mellem arrangerer vi aktiviteter, hvor alle vores barn er med enten stuevis
(f.eks. en skovtur til Hareskoven) eller hele huset sammen (f.eks. fastelavn eller
den arlige tur til barne-jule-gudstjeneste). Disse aktiviteter arrangeres naturligvis,
sa der bliver taget hensyn til alles behov.

Aldersopdelte aktiviteter pa tveers af stuerne

En fast dag om ugen opdeler vi bgrnene i fem aldersopdelte grupper og laver akti-
viteter dels her i Bgrnehuset Gemmet, pa legepladsen og pa ture ud af huset. Grup-
perne bliver opdelt en gang om aret, saledes at bgrnene er i de samme grupper et
helt ar. Dog kommer der justeringer efter jul.

Det overordnede mal med disse grupper pa tvars af huset er at statte barnene i at
etablere venskaber pa tvers af stuerne. Det er vigtigt, at alle stgrre barn har venner
pa de andre stuer, sa de har lyst til at faerdes pa alle etager og har mange venner at
veelge imellem. Vi ser helt tydeligt, at der i disse grupper skabes nye kontakter, og
at det bliver lettere for barnene at fastholde venskaber med bgrn fra andre stuer.

| grupperne planlaegger vi aktiviteterne, sa de er alderssvarende, og vi forsgger at
tage fat i barnenes interesser og bruge dem i aktiviteterne. Vi opstiller mal for ak-
tiviteterne og samvaeret og evaluerer efterfalgende disse mal. Der bliver mindst
hvert halve ar lavet en skrivelse til foreldrene om gruppens arbejde i den kom-
mende tid. Desuden skrives der en seddel om, hvad de har lavet, skal lave naste
gang m.v., hver gang gruppen har vaeret sammen. Disse sedler haenges pa tavlen
ved kontoret.

Nar der er gruppedag samles vores mindste bgrn altid pa Bla stue og laver sanse-
lege, sang og bevagelse, og der er altid en ansat fra deres egen stue til stede. Dette
medfarer, at vi far skabt et let genkendeligt og trygt miljg, der gar, at de mindste
ogsa er glade for disse gruppedage.

Sang og musik

Sang og musik — gerne i forbindelse med bevegelse — er vigtige elementer i bar-
nets udvikling. Gennem sang og musik larer bgrnene bade om sig selv og omver-
denen, og nar der sattes fagter eller bevaegelse sammen med musikken/sangen,
pavirkes flere sanser.

Vi oplever, at barn er glade for at synge, lytte til musik og danse. Sa der er mange
gode argumenter for, at rytmik, hvor sang, musik og bevaegelse kombineres, er en
aktivitet, vi ofte har her i Barnehuset Gemmet bade pa stuerne og i grupperne.

Hver dag synger vi med bgrnene, nar vi samles pa stuerne lige for frokost. Des-
uden bruger vi meget sange og fagtelege med de mindste bgrn i lgbet af dagen, og
vi synger i spontane situationer, f.eks. nar vi venter pa bussen.

Hgjtlaesning

Hajtlaesning er vigtig for alle bgrn. Det styrker sprogudviklingen for det mindre
barn og giver det stgrre barn et mere nuanceret sprog. Det skeerper fantasien, gger
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koncentrationen, giver bgrnene nyttige erfaringer og stetter barnets egen lasning.
Desuden er nesten alle bgrn meget glade for hgjtleesning.

Derfor er det vigtigt med hgjtlaesning hver dag. Vi tilbyder et supplement til den
hgjtleesning, der foregar i hjemmet f.eks. ved sovetid.

Natur

Det er vores mal at give bgrnene glaeden ved at feerdes i naturen. Ligeledes gnsker
vi at bevidstgare dem om arets gang i naturen og gare dem ansvarlige, nar de fer-
des i den.

Bgrnene skal opleve naturen som en del af deres hverdag, bade pa legepladsen og
uden for Barnehuset Gemmet. Nar bgrnene ser, at de voksne, der er omkring dem,
gleedes ved naturen, er nervaerende og engagerede, sa tror vi pa, at denne gleede
videregives til bgrnene.

Vi mener, det er vigtigt, at bgrnene oplever sig selv som aktive og selvsteendige
individer, der tar tage et medansvar for at "passe pa" naturen omkring os. Vi star-
ter i det sma med for eksempel at vande blomsterne, se pa snegle, orme osv.

Vi har et naturudvalg bestaende af tre medarbejdere. De planlagger husets
naturaktiviteter for et helt ar ad gangen, sa der bliver forlgb og sammenhzng i
vores naturtilbud. For de &ldste barn er der et heldagstilbud ti gange om aret.

To gange om aret afholder vi naturuge. Disse uger har et tema, som er tilpasset
barn over tre ar. | naturugerne er der aktiviteter udenders fra k. 8.30 til 14.00 —
uanset hvordan vejret er.

| ugen efter en naturuge satter vi fokus pa aktiviteter for de bgrn, der er under tre
ar. Naturaktiviteter skal vaere en del af dette, men der er ikke et overordnet tema.
Laes ogsa om vores leringsmal pa naturomradet i vores lzreplan.

Motorik — bevagelse - selvvard

Legepladsen er det ”rum,” der giver bedst mulighed for fysisk udfoldelse. Derfor
bruger vi den meget. Barn over tre ar er f.eks. ude hver dag, oftest mellem kl. 12
og 14. Vores bgrn fra 0 til 3 ar er ogsa ofte ude. Det er et mal for os, at de er ude
min. 3 gange om ugen hele aret, men vi er mere ude i sommerhalvaret.

Pa legepladsen er der masser af tid til selvvalgte lege pa tveers af stuer og alder.
Personalet vil, nar der er mulighed for det, indga i barnenes lege og sztte uden-
ders aktiviteter i gang.

Pa de enkelte stuer laves der rytmik og beveaegelseslege. Aktiviteterne i onsdags-
grupperne pa tvars af huset er ofte med fysisk udfoldelse som et mal eller delmal.
F.eks. kan det veere mavedans, rytmik eller lgb.

Det er vigtigt for os, at dagligdagens aktiviteter er praeget af, at bgrnene ger sa
meget sa muligt selv. F.eks. gar de selv op og ned af trapperne, kravler op af sti-
gerne til krybberne og op pa Trip Trap-stolene, tager selv tgj af og pa, er med til at
daekke bord, heelder selv malk op osv.

Dette styrker bade motorikken og sanserne, men i lige sa hgj grad barnets selv-
vaerd. Det er en glade at se bern, der er stolte og glade, fordi de selv kan,” selv
om det maske tager lidt leengere tid eller de spilder lidt. For os handler det om at
vise dem den tillid, der gar, at de far lyst til at gare tingene selv, i stedet for at vi
voksne gar det for dem.

Da vi er gode til at opdele vores bgrn i mindre grupper og ga pa tur eller pa lege-
pladsen med en del af dem, kan fysisk aktivitet ogsa forega i mindre grupper pa
stuerne.
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Skolestart

Til de barn, der gér ud for at starte i skole, laver vi en mappe med billeder og teg-
ninger fra arene i Barnehuset Gemmet, samt med sma sjove kommentarer om og
fra barnet. Denne mappe far hvert barn med hjem pa deres sidste dag hos os.
Mappen giver barnet, familien og evt. bgrnehaveklassen mulighed for at skabe en
“rod trad” fra tiden i Bgrnehuset Gemmet videre til skolen.

De barn, der er gaet ud af Bgrnehuset Gemmet, bliver inviteret pa besgg to efter-
middage, aret efter de er gdet ud. Bade de “gamle bern” og institutionens bern er
meget glade for dette gensyn og glader sig til dagene.

Vi har et formaliseret samarbejde med Utterslev Skole i kommunens "Steerkt
samarbejds" gruppe. Vi ved, at vores bgrn starter pa mange forskellige skoler, sa
de gvrige skoler og fritidshjem holder os Igbende informeret om aktiviteter i
forbindelse med skolestart, hvilket selvfglgelig formidles videre til foreeldrene. Vi
deltager, i det omfang det er muligt.

Sammen med Utterslev Skole har vi udarbejdet nogle pejlemaerker, der skal sikre,
at vi leerer bgrnene det, de har behov for inden skolestart. Pejlemarkerne handler
om

sociale relationer.

motorik.

selvhjulpenhed.

sprog.

kognitiv udvikling.

Foreldrene far pejlemarkerne udleveret om efteraret i aret for skolestart, hvor vi
ogsa i samarbejde med Utterslev skole holder et eftermiddagsmgde om skolestart.
Madet er for foreeldrene til alle barn, der har alderen til at begynde i skole.

Overlevering af viden fra Bgrnehuset Gemmet til skole/fritidsordning

| vores samarbejde med Utterslev Skole er der lavet to skemaer, der skal sikre
gode overgange fra institution til skole. Tanken, som ogsa er et krav fra
Kgbenhavns Kommune, er, at vi skal give oplysninger om hvert enkelt barn
til skole og fritidshjem/KKFO, sa de kan forberede sig og dermed lave en
fokuseret indsats for den bgrnegruppe, de modtager.

Alt laves naturligvis i samarbejde med jer foraldre, og vi sender kun
oplysninger efter jeres accept.

Der er som navnt to forskellige skemaer. Det ene er helt simpelt og meget
kort, mens det andet er mere grundigt. Det sidstnavnte skal bruges til at
beskrive de barn, der har serlige udfordringer med at begynde i skole eller
har haft det i deres tid hos os.

Pa grund af disse skemaer til skolen vil vores skolestartssamtaler for barn,
der kan begynde i skole, ligge i februar det ar, hvor barnet kan begynde i
skole. Hvis | eller vi er i tvivl om, hvorvidt jeres barn er parat til
skolestarten, eller vi mener, der er noget, vi skal tale om, holder vi samtale
med jer foraeldre i uge 41 aret for, sa vi kan aftale en fokuseret indsats
og/eller eventuelt en udsat skolestart.

Aktiviteter for barn, der skal begynde i skole

Aktiviteterne for de eldste barn pa stuerne og i den aldste onsdagsgruppe
er ikke farskoleaktiviteter med szrlige bager, opgaver, temaer osv., men
der er naturligvis fokus pa, at barnene skal vare parate til at begynde i
skole samt indga i nye og andre laeringsrum end her i Bgrnehuset Gemmet.

Det kan for eksempel vaere
e atarbejde i store grupper og forsta falles beskeder.
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krav om at fuldfere en stillet opgave.

samarbejde med andre.

forstaelse for at egne handlinger har konsekvens for fallesskabet.

gget fokus pa at respektere hinandens forskelligheder og holdninger.

forventning om at bgrnene bidrager til feelles snak og forteller, hvad de

selv mener, har oplevet og gerne vil.

o fokus pa bgrnenes evne til at lgse konflikter mellem dem selv og deres
venner.

o forstaelse for hvad bogstaver og tal er, og hvad de kan bruges til. De
skriver f.eks. deres navn, og vi teller ting eller kammerater.

e krav om at deltage i regellege og spille spil.

e at leere bgrnene at treede frem for andre fx ved luciaoptog eller teater-
forestillingen.

Vi har ogsa fokus pa, at barnene motorisk er klar til at begynde i skole. Bade grov-

og finmotorisk bevidsthed er vigtig for at kunne leere i skolen. Fx kaster og griber

vi bolde, klatrer, hinker og cykler, da det styrker samarbejdet mellem hgjre og
venstre hjernehalvdel.

| det hele taget skal bgrnene kunne alle kroppens grundbeveegelser, veere udhold-
ende og kunne kontrollere deres muskelstyrke. De skal kunne holde korrekt pa en
blyant, tegne former, figurer og mennesker samt klippe efter en streg. Derfor gver
vi alt dette, men altid gennem leg, for det er sadan, et farskolebarn lerer bedst.

Sprogstimulering

Loven siger, at alle tosprogede barn over tre ar skal have testet, om deres danske
sprog er tilfredsstillende og i god udvikling. Nar vi har lavet denne test, vurderer
Kgbenhavns Kommune den og beslutter, om der skal settes ind med sprogstimu-
lering af det enkelte barn, ud over det vi ellers tilbyder i institutionen. Den szrlige
sprogstimulering kan forega individuelt eller i sma grupper

Vi har hidtil ikke haft sa mange bgrn det har brug for sarlig sprogstimulering. Vi
mener, det skyldes, at bgrnene, fra de starter i institutionen som ca. 1-arige,
opholder sig i et godt sprogstimulerende miljg, hvor de i deres dagligdag ikke bare
er sammen med mange dansksprogede bgrn, men ogsa med mange starre bgrn der
jo har et mere udviklet sprog end vuggestuebarn.

Desuden er vi i vores dagligdag meget bevidste om, at institutionen skal veere et
godt sprogstimulerende miljg. Dette er til fordel bade for det lille barn, det dansk-
sprogede barn med langsom eller forkert sprogudvikling, det tosprogede barn og
det skoleparate barn, der far et mere nuanceret sprog.

| vores dagligdag betyder det, at vi er tallmodighed med at lytte til bgrnene og tale
med dem og ikke kun til dem. Vi leeser mange bgger, synger sange — gerne med
fagter til — og seetter ord pa vores handlinger f.eks. ”nu giver jeg dig mealken”, og
”jeg tager lige spillet ned til 0s”

Vi tager ogsa mange billeder, som ofte sattes op i barnehgjde og senere i stuens
fotomappe. Bernene har stor forngjelse af at tale om billederne ogsa i den periode,
hvor de kun siger ”se...” og peger pa sig selv. Her kan vi ga ind og sige f.eks. ”ja,
du bader nede pa legepladsen.”

Desuden forventer vi at barnene, bruger sproget i overensstemmelse med deres
evner og alder. Vi har tdlmodighed til at vente pa, at barnet har formuleret et svar.
Vi handler ikke fordi vi har regnet ud, hvad barnet mener. Pa den made gves bar-
net i at kommunikere.
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Foreeldresamarbejde

Malet er at skabe et hus, hvor bgrn og forzldre faler sig velkomne og synes, der er
rart at veere. Foreldre og personale skal i gensidig respekt skabe en god og tryg
hverdag for barnene, saledes at vi sikrer de bedst mulige vilkar for bgrnenes ud-
vikling.

Desuden er det vores mal at skabe mulighed for, at foraldrene kan mgde hinanden
og tale sammen.

Daglig kontakt med forzldre

Vi er imgdekommende over for bgrn og forzldre f.eks. ved at sige ordentligt god-
morgen, og om eftermiddagen at fortzlle lidt om barnets dag i bernehaven. Pa
stuernes tavler skriver vi om dagens gagremal som dokumentation for vores arbejde
og som statte for foreeldrenes og bgrnenes samtaler.

Det er vores gnske og hab, at | foreeldre kommer til os, sa | ogsa kan medvirke til
at skabe en god daglig kontakt.

Vi forsager at synliggare vores arbejde og de givne vilkar for bgrn og voksne ved
bl.a. at skrive et nyhedsbrev med informationer til alle i huset.

Pa feellestavlen i stueetagen og i vindfanget informerer vi om aktuelle begivenhe-
der som f.eks. nyansatte, specielle ture og referater fra gruppernes aktiviteter. Her
kan ogsa haenge tilbud fra lokalomradet og opslag fra foraeldre til foreeldre (disse
opslag skal dog veere relateret til barn/bgrnefamilier og kun efter aftale med per-
sonalet).

Foreaeldremgder

| efteraret afholdes et kort faelles foraeldremade, hvor der hvert ar er beretning fra
bestyrelsen arbejde og valg af foreldrereprasentanter til bestyrelsen. Der er ogsa
beretning fra stgtteforeningens arbejde og valg af nye repraesentanter til stattefor-
eningen. Efter dette afsluttes der pa stuerne, hvor der tales om det paedagogiske ar-
bejde pa stuen, vinterens planer og aktiviteter, problemer og lignende. P4 mgderne
kan bade forealdre og personale sette punkter pa dagsordenen.

Om foraret afholdes et foreeldremade i samarbejde med vores netveerk Muffen.
Her forsgger vi at finde en god og aktuel foredragsholder.

Desuden har vi foreeldremgde for de nye barns foreldre.

Festlige arrangementer holdes efter behov. Det kan veere foraldrekaffe pa stuerne
eller pa legepladsen, en lille forestilling nogle barn opfarer eller andet.

Helt fast ligger det, at vi holder sommerfest og julehygge hvert ar.

Foreldresamtaler

Ca. tre maneder efter barnets start i Bgrnehuset Gemmet tilbyder vi en samtale
med foraeldrene, hvor vi sammen kan tale om indkaringen i Bgrnehuset Gemmet,
og hvordan barnet har det i institutionen. Hvad er godt? Er der noget, I/vi gnsker
&ndret?

En lignende samtale tilbydes, nar barnet er tre ar samt til enhver tid, hvis vi mener,
der er behov for det. Det er vores forventning, at ogsa | foraldre beder om en sam-
tale, hvis | har behov for det.

Der er afsat maks. 25 minutter til samtalerne, og de leegges enten uden for fast ar-
bejdstid eller i abningstiden, hvis stuens gvrige personale selv kan dakke fraveret
fra stuen. | tilfeelde af sygdom pa stuen kan vi se os ngdsaget til at aflyse samtalen.
Der vil altid deltage to paedagoger fra stuen til mgdet, og der er mulighed for, at
Merete ogsa kan vere med.
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Skolestartssamtaler

| vores samarbejde med Utterslev Skole er der lavet to skemaer for at sikre gode
overgange fra institution til skole. Tanken - som ogsa er et krav fra Kgbenhavns
kommune - er, at vi skal give oplysninger om hvert enkelt barn til skole og
fritidshjem/KKFO, sa de kan forberede sig og dermed lave en fokuseret indsats for
den bgrnegruppe, de modtager.

Alt laves naturligvis i samarbejde med jer foraldre, og vi sender kun oplysninger
efter jeres accept.

Der er som nzvnt to forskellige skemaer. Det ene er helt simpelt og meget kort,
mens det andet er mere grundigt. Det sidstnavnte skal bruges til at beskrive de
bern, der har szrlige udfordringer med at begynde i skole eller har haft det i deres
tid hos os.

Pa grund af disse skemaer til skolen vil vores skolestartssamtaler for bgrn, der kan
begynde i skole i 2016, ligge i februar 2016. Hvis | eller vi er i tvivl om, hvorvidt
barnet er parat til skolestart i 2016, holder vi samtale med jer foreeldre i uge 41 i
2015, sa vi kan aftale en fokuseret indsats og/eller eventuelt en udsat skolestart.

Aktiviteter for bgrn, der skal begynde i skole

Aktiviteterne for de @ldste bgrn pa stuerne og i den &ldste onsdagsgruppe er ikke
farskoleaktiviteter med serlige bager, opgaver, temaer osv., men der er naturligvis
fokus pa, at bgrnene skal veere parate til at begynde i skole og til at indga i nye og
andre leeringsrum end her i Bgrnehuset Gemmet.

Det kan for eksempel veere

at arbejde i store grupper og forsta feelles beskeder.

krav om at fuldfare en stillet opgave.

samarbejde med andre.

forstaelse for at egne handlinger har konsekvens for fellesskabet.

forventning om at bgrnene bidrager til feelles snak og forteller, hvad de selv

mener, har gjort og gerne vil.

e fokus pa bgrnenes evne til at lgse konflikter mellem dem selv og deres
venner.

o forstaelse for hvad bogstaver og tal er, og hvad de kan bruges til. De skriver

f.eks. deres navn, og vi teeller ting eller venner.

Serligt udsatte bgrn

| alle institutioner vil der altid veere nogle bgrn, der har brug for ekstra opmaerk-
somhed, f.eks. fordi deres hjemmesituation ikke er sa god, som den burde vare,
fordi de har et handicap, har en langsom sprogudvikling eller har problemer med
de sociale relationer. Det er situationer, hvor vi som personale yder en ekstra ind-
sats bl.a. for at klarlegge barnets problemer, samarbejde med foreeldrene og — i
samarbejde med f.eks. den paedagogiske konsulent, talepaedagogerne eller psyko-
loger — at finde frem til, hvordan barnet stgttes bedst.

Det er vigtigt, at vi som paedagoger ser eventuelle problemer tidligt, saledes at vi —
evt. i samarbejde med andre — kan lave en indsats, fgr problemerne vokser sig sto-
re. | forbindelse med barn med serlige behov ligger der selvfalgelig ogsa en del
skriftlige arbejdsopgaver for personalet.

I seerlige situationer far vi tildelt stattepaedagogtimer til stette af det enkelte barn.
Statten gives primeert til at skabe miljger, fx mindre grupper eller &ndring i
rutiner, sa alle barn far lige muligheder for at deltage i liv og leering i institutionen.
Typisk gives der mellem 8 og 18,5 timer pr. barn alt efter problemets starrelse og
de ressourcer, der er til radighed. Visse bgrn kan vente lang tid pa at fa en plads i
en specialinstitution, hvor der bedre kan tages vare pa barnets problemer. | denne
periode er barnet her i institutionen.
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Det er lrerigt for alle vores bgrn (og foraldre), at veere en del af en gruppe, hvor
vi ikke er ens alle ssmmen. Barnene har stor tolerance og forstaelse for barn med
specielle vanskeligheder og ser det som en naturlig del af hverdagen at tage de
ngdvendige hensyn.

Kosten i Bgrnehuset Gemmet

Stuerne spiser felles frokost omkring kl. 11.00. Er nogle barn pa en laengere tur
eller i gang med en leengerevarende aktivitet, skal dette dog ikke afbrydes for at
deltage i maltidet. Maltidet er en vigtig stund, hvor vi hygger os, taler/lytter og
leerer sociale kompetencer og samveersformer. Desuden er der jo en oplagt chance
til at tale om maden: Hvad er sundt/usundt? Hvad kan du lide/ikke lide? Hvad fik
| at spise i gar? Osv. At samles og have det rart, mens man spiser, er en kultur, vi
gnsker at videregive til bgrnene.

Vi opfylder alle Kgbenhavns Kommunes mal vedrarende kost og maltider.

Morgen
Vi serverer en varieret morgenmad frem til klokken 8.00.

Madlavning og fgdselsdage
Indimellem bager stuerne eller grupperne, eller de laver simpel mad til bgrnene pa
stuen. Det er bgrnene meget glade for, det giver feellesskabsfalelse og leerer barne-
ne om mad og madlavning.

Barnenes fgdselsdage fejres ved, at de selv medbringer en ting til at dele ud til
stuens gvrige barn. Det kan for eksempel veere boller, frugtsalat, pglsehorn, kage,
fladeboller eller is.

Personalet

| hele Barnehuset Gemmet er der 16 paedagoger, derudover er lederen ogsa
paedagog, og Vi har tre peedagogiske medhjeelpere samt to lgnnede studerende. Det
forholdsvis hgje antal paedagoger giver et hgjt fagligt niveau, hvor alle tager
ansvar og yder en stor indsats dels for det enkelte barn, men ogsa for den samlede
bagrnegruppe og helheden i Barnehuset Gemmet.

Nar vi ansetter personale i Barnehuset Gemmet, forsgger vi, at skabe en gruppe
medarbejdere med varierede kompetencer og interesseomrader, ligesom vi forsg-
ger at have bade mand/kvinder, &ldre/yngre og nyuddannede/erfarne osv.

Desuden har vi ansat en renggringsassistent, en kontorassistent og en gardmand.

Vi prioriterer kurser til personalet hgjt. Dels fordi det kan veere til inspiration for
hele personalegruppen, og dels fordi vi tror pa, at hvis vi giver personalet de ud-
viklingsmuligheder, de gnsker, far vi dygtigere medarbejdere, der gnsker at forbli-
ve ansat i mange ar. Selvfalgelig er vores midler og muligheder for at veere vaek
fra barnene ikke ubegraensede. Sa vi forsgger at fordele efter tur og prioriterer
béade i forhold til den enkelte medarbejder, og hvad hele huset kan have brug for.
Hvis der er tale om uddannelse pa diplomniveau, sgger vi Statens Voksenuddan-
nelsesstatte (SVU), sd vi kan vikardakke i forbindelse med uddannelsen.

Lukkedage

Institutionen holder lukket fredag efter Kristi himmelfartsdag og mellem jul og
nytar. Denne beslutning skyldes, at der alligevel kommer sa fa begrn, og at vi der-
ved far et meget stort overforbrug af personaletimer, som jo kan komme alle til
glaede pa et andet tidspunkt.

Desuden har vi lukket to dage om aret, hvor personalet holder padagogiske dage.
Her udvikler vi det peedagogiske arbejde i Bagrnehuset Gemmet samt laver arsplan
og leereplan for det kommende ar.

Alle lukkedage meddeles ved starten af aret, dog altid senest tre maneder for af-
holdelsen, og der vil aret igennem vaere opslag i institutionen om lukkedagene.
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@konomi

Institutionen har selvforvaltning inden for det udmeldte budget. Hvert ar priorite-
rer ledelsen og bestyrelsen budgettet for det kommende ar, men pa forhand ved vi,
at 80 — 85 procent af budgettet gar til lan.

I hvert ars arsplan vil der veare et afsnit om det planlagte forbrug, nye indkeb og
store udgifter for det kommende ar.

Andet skriftligt materiale

Alle foraeldre far udleveret virksomheds-, ars- og leereplan samt introduktionsskri-
velse, nar de begynder i Bgrnehuset Gemmet.

Ars- og lereplan lagges hvert &r p& hjemmesiden og kan udleveres ved forespgrg-
sel pa kontoret. Det samme geelder Virksomhedsplanen, som dog ikke revideres
hvert ar.

Desuden har vi udarbejdet en sorg- og kriseplan med litteratur og diverse andet
materiale

Ud fra Kgbenhavns kommunes materiale til foraeldre og personale har vi udarbej-
det sundhedspolitikker samt hygiejneregler, der skal mindske sygdom hos bade
barn, foraldre og personale.

Alt materiale er godkendt af bestyrelsen og udleveres ved henvendelse pa konto-
ret.

Bgrnehuset Gemmets vedtaegter kan hentes pa hjemmesiden eller ved henvendelse
pa kontoret.

Desuden arbejder vi labende med vores bgrnemiljgvurdering. Det vil sta i vores
arsplan og de samlede dokumenter, om bgrnemiljgvurderingen ogsa udleveres fra
kontoret.

Til internt brug har personale og bestyrelse udarbejdet en personalehandbog, som
ogsa indeholder rygepolitik, alkoholpolitik og fravarspolitik.

Sperg desuden, hvis | sgger materiale om et emne.

Se 0gsa vores hjemmeside www.gemmet10.dk.

Bestyrelsens arbejde i Barnehuset Gemmet
Dette afsnit er skrevet af institutionsbestyrelsen:

Barnehuset Gemmet er en selvejende daginstitution, der er med i paraplyorgani-
sationen fobu. Vi har tegnet driftsoverenskomst med kommunen, der saledes har
det overordnede ansvar, fastsetter overordnede mal og rammer samt farer tilsyn.

| falge lov om social service skal foreldrene have flertal i institutionens bestyrel-
se, men samtidig skal stifterne sikres pladser i bestyrelsen. Bgrnehuset Gemmets
bestyrelse bestar af syv medlemmer. De fire veelges af og blandt forzeldrene. En
veelges af Bgrnehuset Gemmets fastansatte, og to udpeges af Brenshgj Menig-
hedsrad.

Bestyrelsens opgaver

Ifglge vedtaegterne skal bestyrelsen holde mindst fire bestyrelsesmgder om aret. |
praksis bliver det til et mgde hver anden maned. Maderne finder sted i Barnehuset
Gemmet.

Bestyrelsen i Bgrnehuset Gemmet har i lighed med bestyrelser i virksomheder det
overordnede ansvar. Det betyder, at bestyrelsen er med til at vurdere Barnehuset
Gemmets gkonomi og i januar underskrive arets regnskab.
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Arsplanen, der beskriver Bgrnehuset Gemmets malsatning for det pedagogiske
arbejde og de paedagogiske principper, bliver ogsa draftet og godkendt i bestyrel-
sen. Vi beskaftiger os sdvel med nye ideer for fremtidige arsplaner som evalue-
ring af “aret der gik.”

Bygning, indvendig og udvendig samt legeplads er faste punkter pd mange besty-
relsesmgder. Vi vurderer vedligeholdelsen og sikkerheden og drafter eventuelle
reparationer og forbedringer.

| forbindelse med anseettelse af fastansatte psedagoger deltager der altid en repree-
sentant fra bestyrelsen, ligesom bestyrelsen ogsa er repraesenteret ved den sam-
tale, der finder sted med den nyansatte padagog efter 3 maneders ansattelse. Ved
afskedigelser af medarbejdere (heldigvis uhyre sjaeldent) vil bestyrelsen ogsa
blive involveret.

Lanforhold og principper for ny Ign i form af engangstilleeg eller varige tillaeg til
medarbejdere, der ger noget sarligt i Barnehuset Gemmet, bliver ogsa forhandlet
i bestyrelsen.

Tilbage er orientering og snak om stort og smat i Barnehuset Gemmets daglig-
dag.

Anne Rikke Schnack
bestyrelsesformand
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